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Poklicna zelja “podjetnik”

Marjan Gec, Gimnazija Murska Sobota
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Postavi se vprasanje, kaj se lahko skozi podjetnost ucenci nauci Jo‘>

RiRlicna zeljc

Learn to Perform

Predvsem vrednote, ki se skrivajo v besedi podjetnost:
odgovornost,

sodelovanje,

samostojnost,

zmoznost odlocanja,

vztrajnost.

Ce otroci te vrednote sprejmejo, bodo tudi uspesni v Zivljenju.
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* Podjetnik - nekdo, ki ustanovi podjetje

- odloCitev, da se zelis sam prezivljati z ustvarjanjem,
* Podjetnistvo s svojim lastnim znanjem, storitvami, produkti in s tem
prevzames tveganje za sebe kot tudi za vse katere
zaposlis.

osebnostne lastnosti, katere pa potrebujemo
vsi ne glede na to kje bomo delali... In ¢loveka, ki ni

* Podjetnost -
podjeten ne mores nauciti podjetnistva.
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Brez podjetnosti ni podjetnistva
,Podjetnika se ne da narediti iz cloveka, ki ni podjeten.*

» Na podjetniStvo danes ne gledam vec stereotipno, da so
podjetniki

tisti, ki sluzijo denar na drugih. PodjetniStvo pomeni odnos do
zivljenja, zelja, ciljev, in ambicij. PodjetniStvo je, Ce zelis
zmagati

na tekmi, urediti plocnik, organizirati zbiralno akcijo. Povsod
moras

opraviti enake korake. |,
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naslednja vprasanja:

bomo podjetje ustanovili sami ali s partnerjem, - kaksni so postopki pri ustanovitvi podjetja,

. N it dieti kaksno idejo ali proizvod bi Zeleli ponuditi,
kje bomo ustanovili podjetje in, Stanovitev podjeija % !

4

- kako bomo podjetje financirali - katere pogoje moramo izpolnjevati,
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V danasnjih turbulentnih in kriznih casih varna sluzba enostavno ve¢ ne obstaja, prav tako pa je vse
manj kariernih priloZnosti in moznosti za zaposlitev. Tudi iz teh razlogov vse vec ljudi razmislja o
podjetniStvu - in prav je tako.

Najprej potrebujete za ustanovitev podjetja naslednje osnovne predpostavke:

Voljo c.Io Poslovno idejo Osebne in pravne
ustanovitve predpostavke

1.1. Volja do ustanovitve

Pomembna predpostavka za ustanovitev podjetja je volja. Ze znan pregovor hamrec pravi:
.Kjer je volja, je tudi pot.” Sele z zavestno voljo lahko realiziramo cilje, kot npr.
ustanovitev podjetja.
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1.2. Poslovna ideja

Poslovno idejo

Ideja kot taka predstavlja temelj vseh gospodarskih aktivnosti. Bodisi, da smo idejo razvili sami,
si jo izposodili, prevzeli in dalje razvili ali kupili.
Brez poslovne ideje ni gospodarstva in samo z novo inovativno idejo je mozna ustanovitev uspesnega podjetja.

Nove ideje pa je seveda potrebno preoblikovati v proizvode ali storitvene dejavnosti.
Ideje, ki jih na trgu prodamo, ozna¢ujemo kot inovacije.

Nenehno nove ideje in inovacije vodijo k spremembam na trgu in konkurencnosti.
Poslovne ideje so v nekem smislu motor gospodarstva.

Ce seveda obstaja volja do ustanovitve podjetja in poslovna ideja, mora novi ustanovitelj razpolagati
Se z dolocenimi osebnostnimi in pravnimi predpostavkami.
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Ljudje so polni nenavadnih in neobiCajnih poslovnih idej, za katere bi veCina
judi ze na prvi pogled rekla, da s te moke ne bo kruha. Vseeno pa se nekatere
taksne ideje razvijejo v dobiCkonosno in uspesno podjetje, seveda ob veliko
vlozenem trudu in vztrajanju pobudnika oziroma kasneje podjetnika. Poglejte si
nekaj bizarnih poslovnih idej, iz katerih so se razvili veCmilijonski posli:

' Bogastvo so ustvarili s sonénimi oéali za pse

® ' Sonéna odala za pse? Ceprav se slisi precej neumno, je to ogitno zlata

-} d jama. Podjetje Doggles je ustvarilo milijone s proizvodnjo son¢nih ocal za

I pse, poleg ocCal pa so zaceli izdelovati in prodajati tudi ostale modne
dodatke. Za svojega hisnega ljubljenCka lahko tako sedaj kupite nahrbtnik,
™ jakno, majico, kapo in celo vrsto igrac.




fﬁ diterreg H

SI-AT

kv SLOVENIJA - AVSTRIJA
o* Yo SLOWENIEN OSTERREICH

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Learn to Perform |

Milijone je zasluzila z grelnimi blazinami

Gospodinja Kim Levine je izumila blazine Wuwit, majhne vreCke, napolnjene s koruzo, Ki
se jih lahko v mikrovalovni pecici segreje in drzijo toploto okoli 45 minut. VreCke s koruzo
je na domacCem Sivalnem stroju zaSila v blazine in izdelala zabaven in preprost izdelek,
primeren za otroke. Na zacCetku je mislila, da bo njen izdelek primeren le kot darilo za
otroke v bliznji okolici, kmalu pa je spoznala, da ima njeno odkritje vecji potencial, saj so
jo starsi klicali sredi noci, ¢e jim lahko proda kaksSno blazino, ker brez nje njihov otrok ne
more zaspati. lzdelek je zacCela trziti pri lokalnih trgovcih in sejmih, kmalu pa jo je odkrila
vecCja trgovska veriga, ki se je odlocCila njene izdelke postaviti na police. Kim je sedaj
milijonarka, o svojem uspehu pa je napisala celo knjigo.

Najstnik, ki je zasluzil milijone z marmelado

Fraser Doherty je pri 14 letih zaCel kuhati prve kozarce domace marmelade po
receptu svoje stare mame na Skotskem, katere je v trenutku prodal vsem
sosedom v soseski. Posel je kmalu zrasel, saj je v kuhinji svojega oCeta in v
kuhinji svoje stare matere pripravljal vec tiso€ kozarcev marmelade na leto. Kmalu
je zato potreboval nove prostore, v katerih je ustanovil podjetje Superjam. Podjetju
se je popolnoma posvetil pri 16 letih, ko je zapustil Solo. Trenutno ima podijetje veC
kot 10-odstoten trzni delez na podroCju marmelad v Veliki Britaniji in prodira tudi
na tuje trge.
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Osebne in pravne
predpostavke

K osebnostnim predpostavkam stejemo:

- pripravljenost tveganja
- vzdrzljivost

- Zelja po samostojnosti
- zaupanje vase

Razen tega pa mora vsak podjetnik upostevati pravne

predpostavke:
- prijava v poslovni register (AJPES)

- prijava v davcni register (FURS)

- prijava v sistem socialnega zavarovanja (ZZZS)
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Katere so po vasem mnenju prednosti samostojnega podjetnika pm n Jegovem delu?

Zakaj imajo mnogi zaposleni v podjetjih to obliko zaposlitve se vedno za najbolj varno?
Poskusite za obe obliki zaposlitve poiskati prednosti in slabosti, kot je razvidno iz tabele.

Zaposlen v podjetju (delojemalci) Samostojni podjetnik
Prednosti Slabosti Prednosti Slabosti
denarno nadomestilo omejen dopust velike moznosti lastno financiranje
za brezposelnost nadrejeni osebnega razvoja velik rizik
reden dohodek fleksibilen delovni éas malo prostega casa
urejen status bolniskih samostojnost 60 -70 urni delovnik
in porodniskih odsotnosti L -
vecji zasluzek redni prihodki niso
vecja socialna varnost opravljanje dela, ki  Zagotovljeni (predvsem y
te veseli prvih letih samostojnega
podjetnistva)

ustvarjanje ugleda
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2. Priloznosti in tveganja samostojnega podje’rnika

Podjetnistvo nam nudi raznovrstne priloznosti in moznosti.

Premislite, katere motive imajo ljudje, da ustanovijo podjetje?
Zapisite na kratko svoja razmisljanja. (Vas motiv?)

- Zelijo biti neodvisni,

- ne zelijo imeti nobenega nadrejenega nad sabo ,

- kako, kaj in kdaj pri svojem delu Zelijo sami dolocati,
- Zelijo uresniciti svoje zivljenjske sanje,

- Zelijo delati na podrocéju, ki jih zanima,

- Zelijo pridelati dobicek,

- si privosciti vec€ kot obicajno
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Priloznosti samostojnega podjetnika

S —

Individualni gospodarski motiv Osebni motiv
visji dobra neocilyisnost
prihodki kapitalska samouresnicCitev ( nacin dela,
nalozba delovni cas)

Poleg individualnih gospodarskih motivov, kot so visji prihodki ali dobre kapitalske nalozbe, imamo 3e
celo vrsto osebnih motivov: Tako nam samostojnost nudi moznost samouresnicitve, da realiziramo
lastne predstave in ideje in na ta nacin dosezemo samopotrditev.
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V primerjavi z delojemalci (zaposleni v podjetjih) pa so samostojni podje'rniki delezni tudi
veCjega osebnega tveganja.

d Vecja psihicna in fizicna angaziranost- ta se kaze v daljSem delovnem ¢asu (60-70 ur tedensko)

A Prisotna so trzna tveganja - postavlja se vprasanje, ali so izpolnjena vsa pri¢akovanja strank glede
kvalitete, cene...

- Redni prihodki niso zagotovljeni, predvsem v prvih letih samostojnega podjetnistva

J Prostega casa ni veliko

Financni riziko podjetniki pogosto podcenjujejo, kar lahko vodi do plagilne nesposobnosti ali insolventnosti
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3. Iskanje in razvoj poslovnih idej

Kot Ze veste je ideja osnova vsake uspesne trgovske dejavnosti. Vendar je treba povedati, da .idealna”
poslovna ideja ne obstaja, saj ima vsak ¢lovek razli¢ne sposobnosti in razli¢ne pogoje, npr. posebna strokovna

znanja, tfrgovski talent, kreativnost.

Poslovne ideje zato naj nebi izbirali po njeni pricakovani donosnosti, ampak bi le te naj ustrezale
podjetnikovi osebni in strokovni kvalifikaciji.

Vaja:

Kako lahko podjetniki pridejo do poslovnih idej? Zabelezite svoja razmisljanja.

- Z lastno poslovno idejo (izboljsava obstojecih idej, inovacije -nove ideje, outsoursing)

Z ze obstojeco poslovno idejo (fransSiza, borza idej, prevzem)
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Obstajajo razli¢ne poti, kako priti do poslovnih idej:

lastne ideje
Inovacije- |
nove ideje Outsourcing
Izboljsava
obstojecih idej
Fransiza Prevzem
Borza idej

ze obstojece ideje
OUTSOURCING ali zunanje izvajanje pomeni, da praktiéno vsa
opravila prevzame zunaniji izvajalec. Razlogi za boljSo ucinkovitost pri

zunanijih izvajalcih so sploSno znani: optimizirani procesi in izkusnje.
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1. Upor'aba Ze obstojecih poslovmh idej

Uporaba Ze obstojecih poslovnih idej

FransSizing Borza idej Prevzem

Velina ustanovljenih podjetij temelji na ze ustanovljenih podjetij. Tako da ima samo vsak
20. mladi podjetnik povsem novo poslovno idejo.

Tako da vecina podjetij posega po Ze obstojecih in uspesnih poslovnih idejah, jih izpopolnjuje
in razvija naprej ter jih prilagaja trenutnim razmeram na trziscu.

Pogosto se dogaja, da se na primer uspesne poslovne ideje kar uvozijo iz drugih drzav v domovino
Ali pa se prenesejo iz ene panoge na drugo panogo.

Za odkritje takih idej so nam lahko v pomoc¢ obstojeci informacijski viri kot so:
gospodarske revije, trzne Studije, strokovni sejmi itd.
Pri prevzemu tujih poslovnih idej, moramo paziti na to, ali se le te lahko prosto uporabljajo.
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FRANSIZA

Posebna oblika prevzema ze obstojecih idej je fransiza, kjer lastnik ideje da svojo idejo v
najem. (fransizo-dajalec in fransizo-jemalec).

McDonalds je npr. fransizno podjetje.

Fransizo -dajalec daje na razpolago fransizo -jemalcu dolo¢ene storitve v obliki fransiznega paketa.
Le ta vsebuje organizacijsko, tehnicno in trgovsko znanje (Know-How) ter med drugim nudi
tudi pravno varnost.

Fransizo -jemalec za ta paket placa najemnino. Sodelovanje obeh partnerjev je tesno in dolgoroéno
naravnano z fransizno pogodbo.
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Kaj menite, kateri prednosti in slabosti bi fransiza imela za podjetnika?
Zapisite svoja razmisljanja.

PREDNOSTTI SLABOSTI

Pomoc¢ pri ustanavljanju podjetja, Vecdinoma dolgorocna vezanost na pogodbo,
riziko neuspeha je majhen,

LA odvisnost od fransizo-dajalca,
gre za preizkusen koncept,

. omejene moznosti odlocanja,
prepoznavna znamka ali ime,

pridobitev strank moznosti osebnega razvoja so vprasljive,

velika obremenitev z dajatvami.
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PREVZEM PODJETJA

Druga moznost pri uporabi Ze obstojecih poslovnih idej je prevzem podjetja. Pri tej obliki prevzamemo
Ze obstojece vrednote podjetja.

V najboljsem primeru dobimo podjetje, ki je na trgu Zze dobro vpeljano. Obstajajo razli¢ne moznosti
prevzema.

d Darilo: ta oblika je pogosta pri druzinskih podjetjih
dJ Dedovanje: prav tako pogosta oblika pri druzinskih podjetjih
J Zakup: oseba, ki daje v zakup ostane lastnik podjetja

- Nakup podjetja: z pogodbo doloc¢eno fiksno kupnino prodajalec prenese
podjetje na kupca
- Nakup deleza: gre za nakup delezev podjetja
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Ustanovitev s.p.

Ustanovitev s.p. je enostaven postopek, ki ga opravimo prek sistema VEM. Za
dostop do sistema potrebujete digitalno kvalificirano potrdilo.

Ob ustanovitvi podjetja (registracija podjetja) se je najprej potrebno
odloCiti za obliko podjeftja.

Najpogostejsa je odloCitev za samostojnega podjetnika (s.p.), predvsem
popoldanskega s.p.

Sledi odprtje druzbe z omejeno odgovornostjo (d.o.o.).

Po pridobitvi vseh informacij sledi registracija podjetja na VEM / SPOT
tocki.
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Registracija podjetja

Sama registracija podjetja je za podjetnika v zadnjih letih postala precej bolj
enostavna kot neko¢ ter brezplaéna, saj stroske postopka ustanovitve krije
drzava.

Ustanovitev podjetja lahko opravimo na eni izmed fizicnih VEM tock ali
preko spleta na e-VEM tocki. Tam lahko opravite tako registracijo s.p. kot
tudi enostavne d.o.o..

Med obema vrstama pri registraciji podjetja obstajajo dolocene razlike.
Registracija s.p. je nekoliko hitrejsa in bolj enostavna ter je praviloma
zakljucena v nekaj dneh.

Postopek registracije d.o.o. pa je nekoliko daljsi in zahtevnejsi ter
dokoncno zakljucen v nekaj tednih.
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Ustanovitev sp poteka v treh koraki E E j‘lh bomo natanéno po;asnlll '}
nadaljevanju:
1. Prijava v poslovni register (AJPES)

2. Prijava v davcni register (FURS)

3. Prijava v sistem socialnega zavarovanja (ZZZS)

1 . Prijava v poslovni register (AJPES)

Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (AJPES) vpise samostojnega podjetnika (s.p.) v Poslovni
register Slovenije.
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Kaj samostojni podjetnik potrebuje za vpis v Poslovni r'egis'rer'?
‘Podatke: ime in priimek, EMSO, dav&na &tevilka, prebivalisce,

firmo podjetnika: ime in priimek podjetnika ter dodatne sestavine, oznac¢ba s.p.,
dejavnost),

skrajsano firmo (vsaj ime in priimek samostojnega podjetnika in oznacba s.p.),
*poslovni naslov

‘potrebno je razmisliti o dejavnostih podjetnika po Standardni klasifikaciji
dejavnosti (SKD).
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Firma podjetnika pri s.p.

"

Firma je oznaka s katero podjetje nastopa v pravhem prometu, “"ime, s katerim druzba posluje”.
Primer firme podjetnika
Skrajsano ime / skrajSana firma: Ime in priimek podjetnika, oznacba s.p.: Janez Novak s.p.:

Popolno ime / firma: Ime in priimek podjetnika ter dodatne sestavine, oznacba s.p.: PLESKAJ,
slikopleskarstvo, Janez Novak s.p..
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ar
2. Prijava na FURS

Samostojni podjetnik lahko ze hkrati z oddajo predloga za vpis v Poslovni register odda
prijavo za vpis v davéhi register na Tocki VEM.

Ce pa tega ne stori, pa mora v osmih dneh po vpisu v Poslovni register Slovenije
sporocCiti financénemu uradu - upostevaje svojo organiziranost - naslednje podatke:
*davcno stevilko in osebno ime,

firmo in skrajsano firmo,

0sebo, ki vodi poslovne knjige,

podatke o poslovnih enotah doma in v tujini,

‘morebitne stevilke poslovnih racunov v tujini in podatke o morebitnih kapitalskih
nalozbah doma in v tujini,

nacin ugotavljanja davéne osnove - po normiranih ali po dejanskih odhodkih,

*visino prihodkov in visino odhodkov zaradi dolocitve visine akontacije dohodnine.
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3. Prijava na ZZZS

Samostojni podjetnik se lahko prijavi v socialna zavarovanja z oddajo ustreznega M-obrazca (M1 za

navadni s.p., M12 za popoldanski s.p.).
Obrazec je mozno oddati so¢asno z ustanovitvijo s.p. na Tocki VEM, sicer pa najkasneje v 8 dneh od
vpisa v poslovni register, kar lahko stori s.p. sam preko portala e-VEM.
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Izdajatelji digitalnih potrdil

Kvalificirana digitalna potrdila v Sloveniji
izdajajo stirje overitelji:

*Ministrstvo za javno upravo - STGEN-CA
*Posta Slovenije d.o.o. - Posta®CA

*Nova Ljubljanska banka d.d. - AC NLB
*Halcom d.d. - Halcom CA



http://www.sigen-ca.si/
http://postarca.posta.si/
http://www.nlb.si/ac-nlb-kako-do-digitalnega-potrdila
http://www.halcom.si/si/produkti/digitalno-potrdilo/

Za konec si poglejmo Se nekaj razlik med s.p. in d.o.o:

Samostojni podjetnik - s.p. Druzba z omejeno odgovornostjo - d.o.o.

Ni ustanovnega kapitala. Ustanovni kapital 7.500 evrov.

Samostojni podjetnik za posle odgovarja s svojim Locenost premozenja (druzbeniki odgovarjajo

premozenjem. samo s svojim delezem v druzbi).

Progresivna obdavcitev, ki velja za samostojnega Primerna oblika za vecje dobicke (enotna davcna

podjetnika, ni primerna za velike dobicke. stopnja za pravne osebe).

Pravno-organizacijska oblika: fizicna oseba z Pravna oseba.

dejavnostjo.

Enostavno / dvostavno knjigovodstvo ali Dvostavno knjigovodstvo.

normirani odhodki.

S.p. s sredstvi na racunu prosto razpolaga. Za vsak odliv je potrebno imeti ustrezen
dokument (racun, potni nalog...).

S.p. velja za nekoliko manj kredibilno obliko Nekoliko vecja kredibilnost podjetja pri

podjetja. poslovanju.

Enoosebna oblika opravljanja dejavnosti. Eno ali veC osebna oblika podjetja.

Ustanovitev s.p. je slaba odlocitev v primeru, da Moznost vstopa novega lastnika, povecanja
racunate na investicijo. osnovnega kapitala...
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4.1 Podjetje in njegovo okolje
4.1.1 Delezniki in delnic¢arji podjetja
4.1.2 Profitne in neprofitne organizacije

4.2 Cilji in njihova merljivost po SMART kriterijih
4.2.1 Vrste ciljev

4.3 Marketing
4.3.1 Marketinski miks

4.4 Investicije in financiranje
4.5 Vodenje podjetja
4.6 Organizacija podjetja



4.1 Podjetje in njegovo okolje
Pojme, kot so firma, podjetje in obrat, v vsakdanjem zivljenju pogosto uporabljamo. Pri tem pa te pojme s

pravnega vidika
velikokrat pomesamo.

Primer:
Gospa Breznik ima“ Pekarno Breznik“, ki poleg kruha in pekarskih izdelkov proizvaja tudi razlicne
slasci¢arske proizvode. Razen tega poskusa zadovoljiti Se individualne zelje svojih strank, npr. s

catering storitvami.

Vaja: Kaj menite, s katerimi od teh pojmov lahko opiSemo podjetje gospe Breznik?
A podjetije
obrat

A firma

Kot podjetje oznacujemo neko gospodarsko, pravno in organizacijsko enoto, katere glavni cilj je
proizvodnja blaga in ponudba storitev. Podjetje je SirSi pojem kot obrat, saj obsega tudi druge
dejavnosti, kot so nabava, prodaja, racunovodstvo ..

Primer: podjetje
Gospa Breznik sklepa posle, kupuje blago in ga dalje prodaja svojim strankam. Svojim sodelavcem
daje placo, drzavi pa davek. Gospa Breznik vodi torej
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Obrat je gospodarska enota, v kateri se proizvajajo materialne dobrine ali opravljajo storitve za
potrebe narocnikov. Obrat je vedno tesno povezan s krajem, kjer poteka proizvodnja.

Primer:
Obrat gospe Breznik je v Mariboru. K njenemu obratu spadajo Se poslovni lokal, pekarna in
pisarnisSki prostori.

Firma pa je ime, ki ga ima podjetje in je s tem imenom vpisano v register firm na sodiScu.

Primer:
Podjetje, ki ga vodi gospa Breznik, deluje pod imenom “Pekarna Breznik".
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4.1.1 Delezniki in delnicarji v podjetju
Gospodarsko trgovanje podjetij lahko lepo opiSemo s pomocjo dveh nacinov vkljucenosti v podjetje:
Stakeholder (delezniki) in Shareholder (delnicarji).

Podjetje ne deluje izolirano, tj. samo zase, ampak vedno v povezavi s svojim okoljem. Poleg lastnikov
imajo interes, da podjetje uspesno deluje, Se druge osebe in institucije.

- Kaj menite, kdo bi lahko imel interes, da podjetje uspesno posluje?

Stakeholder - deleznik

Ce pogledamo pojem ,to have a stake" v slovarju, najdemo prevod ,biti gospodarsko zainteresiran za"
Deleznik ima torej interes, da je podjetje gospodarsko uspesno. Kdo razen lastnika

pa lahko ima Se interes, da je podjetje uspesno? Med gospodarsko zainteresiranimi razlocujemo
interne in eksterne deleznike.
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interni deleznik

podjetnik/lastnik

zaposleni
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eksterni deleznik

stranke
dobavitelji
banke
drzava
druzba

Kaksne zahteve imajo interni in eksterni delezniki do podjetja?



interni delezniki

podjetnik oz. lastnik
zaposleni

eksterni delezniki

stranke
dobavitelji

banke

drzava

druzba

njihove zahteve oz. pricakovanja

Lastnik zeli, da podjetje posluje s ¢im vecjim dobickom.

Zaposleni zelijo biti redno placani za svoje delo, imeti
zagotovljeno delovno mesto in zanimivo zaposlitev.

njihove zahteve oz. pricakovanja

Stranke zelijo kvalitetne proizvode in pripisujejo velik
pomen zanesljivosti podjetja.

Zelijo imeti redna narocila in pravocasno placilo.
Pricakujejo pravocasno in zanesljivo vracilo

odobrenih posojil.

Pricakuje dajatve in davke, ki jih podjetje mora plaéati,
in zahteva, da podjetja ravnajo po veljavnih zakonih.

Druzba zahteva eti¢no in okolju prijazno ravnanje
podjetja.

Iz vsega tega je razvidno, da podjetnik mora ugoditi razlicnim zahtevam.
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Shareholder

Ce pogledamo pomen ,to have a share" v slovarju, najdemo prevod , imeti dele od neéesa"
Delnicarji imajo torej deleze v podjetju.

Delnicarji posedujejo deleze pri delniski druzbi in tako lahko direktno vplivajo na vodenje
podjetja.

Vaja: Razvrsti posamezne primere k pravilnim oznakam.

Interni Eksterni Shareholder-
delezniki delezniki delnicarji

Gospa Flisar poseduje deleze v firmi %

Lek.

Gospod Kos daje pri svojih nakupih 83

velik poudarek kvalitethemu blagu.

Kot zaposleni zeli gospod Mesec 83

dobiti redno placo.

Davcni urad pricakuje od podjetja 83

placevanje davscin.



4.1.2 Profitne in neprofitne organizacije

Glede na svoje cilje lahko podjetja razdelimo na:

Profitne organizacije Neprofitne organizacije
Cilj je doseci ¢im vedji Ne stremijo k doseganju
dobicek. dobicka.

Naceloma je za podjetnika ali podjetnico najvaznejsi dobicek. Iz dobicka je razvidno, kako gospodarno,

ucinkovito in donosno je podjetnik delal. Dobicek sluzi tudi za doloCitev osnove pri placilu davka.
S pojmom profitha dejavnost je neposredno povezan pojem dobicka in pri¢akovanje lastnika, da bo po

lastni presoji uporabil dobicek kot rezultat uspesnega poslovanja.

Klju€no pri profitni dejavnosti je torej ustvarjanje dobicka.

Kaj je dobicek?

Najbolj pogosta definicija dobi¢ka je, da je dobicek razlika med celotnimi prihodki in celotnimi
odhodki. Torej, ¢e kupimo avtomobil za 500 EUR in ga prodamo za 800 EUR in so nas ob tem ostale
dajatve, kot so na primer davki, stroski dela, oglasevanja itd., stali 100 EUR, smo torej ustvarili 200 EUR
dobicka.
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Kaj je NEPROFITNA dejavnost?

Na neprofitnem obmoc ju ni dobicka. Lastniki kot ustanovitelji neprofitnih dejavnosti dobic¢ka niti
ne pricakujejo.

Neprofitne organizacije so npr. Caritas, Greenpeace, razne aids organizacije ...
Neprofitne organizacije se vecinoma financirajo iz prostovoljnih denarnih prispevkov in
s podporo prostovoljcev.

Vaja: Ali gre pri naslednjih podjetjih za profitne ali neprofitne dejavnosti?

Profitne dejavnosti Neprofitne dejavnosti
Kulturno drustvo . Mesec"
Cvetli¢arna ., Roza"
Mizarstvo Savel
Bolnisnica Raki¢an

Pekarna Breznik



4.2 Cilji in njihova merljivost po SMART kriterijih

Postavljanje ciljev tako na privatnem kot tudi na poklicnem podrocju je eden kljucnih pogojev za kasnejsi
uspeh, kajti tisti, ki ne pozna cilja, tudi poti ne more najti.

Kaj pravzaprav razumemo s ciljem in kako lahko ugotovimo, ali smo cilj dosegli?

Za cilj si lahko zadamo, da uspesno zakljucimo projekt ali da zmagamo na maratonu. Kot podjetnik si boste zadali
cilj,

da boste povecali prodajo in dobicek ter zmanjsali stroske proizvodnje.

Da bi dosegli svoje cilje, jih moramo tocno definirati. To lahko zelo uspesno opravimo s SMART -kriteriji.

> specifiCen o e e ah ki 5i i vadamo. doseagivg e
M merljiv
A atraktiven
R realisticen
-

terminski
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Kaj zelimo doseci?"Péffiembno je, da cilje konk in da so cilji, ki si jih zad”amo doseglJWI

Primer: Gospa Breznik zeli povecati prodajo svojih proizvodov.

Merljivost
Kako prepoznamo, ali smo dosegli cilj?
Da bi lahko kontrolirali, ali smo cilj dosegli, je pomembno, da si natancno doloc¢imo obseg cilja.

Primer: Gospa Breznik doloci obseg povecane prodaje na 3 %.

Atraktivnost

Kaj mi uresnicitev cilja omogoca? Formulirani cilji naj bodo pozitivni in atraktivni.

Primer: S povecanjem prihodkov si lahko gospa Breznik vec privosci. Po eni strani je to dobro za podjetje, saj lahk
investira v proizvodnjo, po drugi strani pa si lahko spet privosci dopust.

Realisticno
Kako lahko dosezemo cilj? Da bi cilj dosegli, moramo premisliti, koliko Casa, katere osebe in
kompetence so za to potrebne.

Primer: Catering storitey, ki jo gospa Breznik ponuja, stranke zelo rade koristijo. Z dodatno reklamo bi lahko doseg
se vecjo prepoznavnost ter tako dobila se vec narocil.

Terminsko

Do kdaj moramo cilj doseci? Pomembno je, da si dolo¢imo casovni okvir za uresnicCitev cilja.
Primer: Gospa Breznik zeli povecati prodajo v sestih mesecih.
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Zapisite 1 cilj, ki jih imate. Premislite, v koliksni meri vasi cilji ustrezajo
kriterijem po metodi SMART?




Postavljanje ciljev
S.M.A.R.T. metoda:

S - specific. Kaj
natan

cno zelimo?

M - measurable. Po
cem opazimo, da smo
dosegli svoj cilj?

A - adjustable. Ali to
res zelimo? Kaksno
ceno smo pripravljeni
pla

Cati?

R - realistic. Ali jih je
mozno dose

Ci?

T - timed. Kdaj bo cilj
dosezen?



Postavite si cilje po metodi S.M.A.R.T.
Ali veste, kaksna je razlika med zeljami in cil ji?

doseganje. Zelje se vam lahko uresnicijo le, ce jih spremenite v cilje.

Oblikovanje ciljev po modelu S.M.A.R.T. s ciljnim okvirjem je odli¢na metoda, s katero si lahko
postavimo cilje ter jih nato tudi dosezemo.

Kaj pomeni kratica S.M.A.R.T. lahko spoznate v spodnjem opisu.

S. = Specifi¢no konkreten. Kaj natan¢no hocete?

M. = Merljiv. Po ¢em prepoznate, da ste svoj cilj dosegli (kaj so dokazni kriteriji)?

A. = Atraktiven. Ali ga res holete doseli? Ste se pripravljeni za to angaZirati? Cemu se morate v ta
namen odpovedati (sekundarni dobi¢ek)? Katero ceno morate plaati?

R. = Realen. Ali je to za Vas v obmo¢ ju "moznega’’? Ali se vam to zdi izvedljivo? Je to Ze komu uspelo?

T. = Timing. Kdaj natan¢no bo cilj dosezen?
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4.2.1 Vrste ciljev

Cilje lahko delimo na formalne in stvarne oz. objektivne cilje.
O formalnih ciljih govorimo, ko so nasa prizadevanja naravnana na uspeh, npr. povecanje prodaje.

Stvarni cilji pa se nanasajo na realne objekte in aktivnosti. V tem primeru lahko gre npr. za uvajanje nove
tehnologije
pri proizvodnji.

Stvarni cilj Formalni cilj

V sestih mesecih naj bi ponudili
strankam
novo serijo proizvodov.

V naslednjem letu naj bi modernizirali
proizvodnjo z novimi stroji.

Do konca leta naj bi prodajo povecali za
5 %.
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Proizvodnja v podjetju

Proizvodnja v podjetju je proces, ki je naravnan na kombinacijo razlicnih dejavnosti z namenom, da bi dobili
proizvode

Za prodajo.

Nakup blaga ‘ Predelava blaga ‘ Prodaja blaga




4.3 MARKETING

Marketing - trzenje - je celovito obnasanje in delovanje ponudnika
na trgu.

Je znanje in vedenje o:

* izdelku ali storitvi,

* trgu in dogajanju ha njem,

* politiki cen,

* prodajnih poteh,

* promocijskih prijemih in kanalih.

Naloga marketinga je, da vse trzno usmerjene aktivnosti nekega podjetja nacrtuje, koordinira in kontrolira.
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Vaja: Zakaj je marketing dandanes tako pomemben za podjetja? Zapisite vasa razmisljanja.

Ker so podjetja s to spremembo bila prisiljena, da so ravnala v skladu z zeljami

in potrebami kupca oz. potrosnika.

Kaufermarkt Beispiel
Bei den meisten Produkten

wie z.B. Milch, Autos und
Fernsehgeriten gibt es eine
ausgiebige Zahl an

Trg povprasevanja Trg ponudbe Anbietern und Produkten;
der Kaufer kann sich

zwischen vielen Marken

und Produkten
Verkaufermarkt Kiaufermarkt entscheiden, es herrscht
=€ € ein Angebotsiiberhang, die
-8 s ) -8 " Unternehmen miissen um

die Kunden werben, deren
Kundenwiinsche erfiillen
sowie attraktive Preise
anbieten.




Marketing je za podjetja postal tako pomemben, ker se je

trg povprasevanja scasoma spremenil v trg

ponudbe.
e € 21
%ﬁég%ﬁ
foop -

Povprasevanje je vecje od ponudbe Ponudba je vecja od povprasevanja



Place
DISTRIBUCI

4.3.

Product

PROIZVOD
Katere proizvode bom
ponudil?

<

Kje bo potrosnlk lahko I I

kupil izdelek?

Promotion
PROMOCIJA

Kako bom komuniciral
s potrosnikom?

1 MARKETINSKI MIKS - 4 P

4 P marketinski miks opisuje vse aktivnosti, ki jih je potrebno izpeljati, da bi
kupca/potrosnika pridobili in ga zadrzali.
Proizvod/izdelek
Dober podjetnik se mora zavedati, s kaksnimi proizvodi bo
zadovoljil potrebe in Zelje potrosnikov oz. potencialnih kupcev.
S pojmom proizvod je tesno povezana kvaliteta izdelka, dizajn, embalaza,
Price | servisna sluzba, relaunch in odstranitev izdelka iz asortimenta.

CENA o, . . . v
- ér'elaunch - ponuditi star proizvod, vendar v novi embalazi)
Po kaksni ceni? ena

Podjetnik mora tudi razmisljati o tem, kako bo oblikoval ceno proizvoda in ali
ponudil rabat za izdelek. V to podrocje spada tudi odlocitev, po katerih cenah
bo podjetnik ponujal blago (strategija visokih ali nizkih cen).

Distribucija

Na tem podrocju gre za vprasanje, kako bo izdelek od proizvajalca

prisel do koncnega porabnika (logisticna distribucija/akviziterska distribucija).

Promocija ali politika komuniciranja

Naloga le-te je, da posreduje koncnemu potrosniku/kupcu ¢im vec
informacij o proizvodu in o podjetju. Instrumenti promocije so: reklama,
direktna komunikacija, PR, osebna prodaja, udelezba na sejmih ...
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Vaja: Razvrstite naslednje primere v podrocja - 4 P.

Gospa Breznik ponudi svojim
strankam rabat ob nakupu
vecje kolicine blaga.

Kontrola zalog v skladiscu
pokaze, da se dolocen
proizvod slabo prodaja in ga
zaradi tega vzamejo iz
asortimenta oz. ponudbe.

S propagandno akcijo zacne
gospod Mai na glavhem
mestnem trgu.

Gospa Breznik zeli povecati
prodajo in premisljuje, da bi
zaposlila trgovskega
zastopnika.

proizvod cena

*®

distribucija promocija
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Primer:
Tudi gospa Breznik premisljuje, kako bi pridobila nove stranke.

1.

Premisljuje predvsem o tem, katere pekarske proizvode bi ponudila bodocim
strankam. Kaj ponuja konkurenca? Gospa Breznik mora raziskati trg - opravlja
trzno raziskavo.

. Po opravljeni trzni raziskavi gospa Breznik ve, katere pekarske proizvode mora

proizvajati, obenem pa tudi premisljuje, v kaksni embalazi bi ponudila svoje
sveze pekarske izdelke v prodajalnah.

. Sedaj se poskrbi za financni del in izracuna vse stroske, ki so povezani s

proizvodnjo. Pri tem seveda mora paziti, da svojih izdelkov ne bo prodajala
po prenizki ceni, saj v tem primeru ne bi imela dobicka. Svojih izdelkov pa
tudi ne sme prodajati predrago, ker bodo kupci sicer kupovali pri konkurenci.

Po opravljeni kalkulaciji gospa Breznik premisljuje o tem, kako bi svoje nove
proizvode strankam najhitreje predstavila. Svoje izdelke lahko prodaja izkljucno
v svoji pekarni, premisljuje pa tudi o tem, da bi nabavila mobilno prodajno
stojnico.

. Navsezadnje pa mora premisliti tudi o tem, kako bo oglasevala svoje proizvode.
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MARKETINSKI MIKS

KljuCna pri vsem je zgodba, ki stoji za naSim izdelkom. Zgodba izdelka pokrije vse 4 P-je, zgodba je
tista, ki ostane v spominu ljudi. Zgodba je tista, ki pritegne kupca in uporabnika izdelka. Zgodba vzbudi
custva in zaradi Custev smo dojemljivi za nakup.
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4.4 Investicija in financiranje

Kaj je investicija? Na to vprasanje lahko preprosto odgovorimo.

e-e=0

Primer:

Gospa Breznik kupi nov mesSalni stroj in za to porabi denar - sledi izplacilo. Z novim mesalnim strojem bo lahko
proizvedla Se vec pekarskih izdelkov- sledi vplacilo.

Investicije lahko vréimo v nefinan¢na sredstva in finanéna sredstva. K nefinanénim naloZzbam
(obratna sredstva) spadajo npr stroji, zgradbe, pisarniska oprema, itd.
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Ce pa gre za delnice ali soudelezbe govorimo o financnih nalozbah. Z izrazom financiranje pa
razumemo izvor sredstev za nakup nekega blaga.

‘ ] Financiranje
[ ]

Primer: Gospa Breznik za financiranje (nakup) novega mesalnega stroja najame kredit
pri banki.
Najprej dobi s strani banke nakazilo na svoj racun-vplacilo.
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Vaja: Razlozite, zakaj je nakup novega mesalnega stroja gospe Breznik hkrati investicija in
financiranje.

Odlocitev gospe Breznik za nakup novega mesalnega stroja je ta, da bi proizvedla ve¢ pekarskih
izdelkov in tako dosegla vec je prihodke. Torej investira v nov mesalni stroj. Da bi lahko financirala
mesalni stroj potrebuje denar. Ker je stroj veliko stane, se odloci za bancni kredit. Banka torej
financira mesalni stroj-



