Na podlagi Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Gimnazije Mur§ka Sobota z dne 14. marec
2022, je Svet zavoda Gimnazije Murska Sobota na seji dne s I o, \{\}i Y sprejel naslednja

NAVODILA ZA UPRAVLJANJE S TVEGAN]I

I. SPLOSNO

S temi navodili javni zavod Gimnazija Murska Sobota (v nadaljevanju zavod) ureja
upravljanje s tveganji. Gimnazija Murska Sobota je usmerjena k doseganju postavljenih
ciljev s smotrnim poslovanjem. Ne glede na cilje poslovanja, je zavod pri svojem delovanju
vedno izpostavljen razli¢nim tveganjem, s ¢imer zastavljeni cilji ne bodo doseZeni.

O poslovanju v razmerah tveganja govorimo, kadar rezultate odlocitev in poslovanja
predvidimo z dolo¢eno stopnjo verjetnosti. Pri tem smo lahko tveganju naklonjeni in
tvegane poslovne odlocCitve sprejemamo, nenaklonjeni, ko se tveganju izogibamo ali do
njega nevtralni in se na tveganja ne oziramo. Naloga zavoda je, da se na tveganja ustrezno
odzove in tako poveca verjetnost uresnicitve zastavljenih ciljev.

Vsebina tveganja je negotovost nastanka pozitivnega ali negativnega dogodka.
Izpostavljenost tveganju predstavljata verjetnost, da se negativni dogodek zgodi ali
pozitivni dogodek ne zgodi ter posledice tega na poslovne cilje.

Namen navodil je dolocitev strategije za upravljanje s tveganji, kot sestavni del strategije
za doseganje ciljev zavoda.

II. POSTOPKI PRI IZDELAVI REGISTRA TVEGAN]

1. Dolocitev poslovnih procesov oz. podrocij poslovanja in njihovih ciljev

Potrebno je dolo€iti in opredeliti cilje v okviru vseh dejavnosti zavoda, ki naj bodo ¢im bolj
operativni in v skladu z zastavljenim poslanstvom zavoda.

2. Opredelitev tveganj

Prepoznati je potrebno tveganja, ki lahko ogrozijo uresniditev zastavljenih ciljev in
opredeliti tveganja, ki vplivajo na ugled zavoda, kvaliteto izvajanja storitev, zadovoljstvo
udeleZencev in zaposlenih ter na finan¢no uspesnost in skladnost z zakonodajo.

Tveganja so odvisna od vrste cilja in specifike poslovanja. Razdelimo v nekaj glavnih
skupin:

% lzvajanje nacionalnega programa srednjega Solstva,
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Izvajanje dejavnosti srednje Sole (izpis iz evidenc, najem telovadnic),
Podpora izobrazevalnem delu,

Finan¢no/racunovodska dejavnost,

Nabave in z njimi povezane aktivnosti,

Razmerja do kupcev,

Fizi¢no varovanje in varnost digitaliziranih podatkov,

Investicijska dejavnost,

Zagotavljanje informacijske podpore,

Cloveski viri, kadrovanje,
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Gospodarjenje s premozenjem,
% Javna narocila.
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Tveganja so podrobneje navedena v registru tveganj Gimnazije Murska Sobota, ki je
priloga teh navodil.

Naloga zavoda je, da stalno spremlja v registru tveganj navedena tveganja, po
potrebi dodaja nova in predvsem izvaja ukrepe za njihovo obvladovanje.

3. Ocena tveganja

Iz opredelitve verjetnosti nastanka nepravilnosti pri realizaciji posameznih procesov in
vpliva nepravilnosti na poslovanje izhaja tudi ocena pomembnosti posameznih tveganj.

Pri tem uporabimo lestvico z oceno tveganja:

OCENA TVEGANJA OCENA TVEGANJA OCENA TVEGANJA
glede verjetnosti glede posledic ocena verjetnosti x ocena
nastanka nastanka posledic
1- majhno tveganje 1- majhno tveganje 1-4 =majhno tveganje
2- srednje tveganje 2- srednje tveganje 5-10  =srednje tveganje
3- veliko tveganje 3- veliko tveganje 11-16 =veliko tveganje
4- zelo veliko tveganje 4- zelo veliko tveganje nad 16 =zelo veliko tveganje

4. Opredelitev ukrepov in odgovornih

Ukrepi, odgovorne osebe in roki za ukrepanje se dolotijo glede na opis tveganja in so
doloceni v shemi registra tveganj, ki je sestavni del tega dokumenta.



5. Upravljanje in urejanje registra tveganj

Pri opredeljevanju tveganj lahko uporabimo tri nacine:

% opredeljevanje tveganj na podlagi razgovorov, kar pomeni, da dolo¢ena skupina
zaposlenih obravnava vse aktivnosti zavoda v zvezi s cilji in opredeli s tem
povezana tveganja,

%+ opredeljevanje tveganj na podlagi samoocenitve z uporabo vprasalnika o
samoocenitvi notranjih kontrol,

% kombinacija obeh nacinov.

Pregled registra med letom se opravi, ¢e se pojavi nov proces.

6. Nadzor nad registrom tveganj
Javni zavod mora imenovati skrbnika registra tveganj.

Za skrbnika registra tveganj na Gimnaziji Murska Sobota se imenuje ravnatelj Roman Cin¢,
prof.

. Zakljucek

Na podlagi vzpostavitve primernega sistema za upravljanje s tveganji pri izvajanju
procesov, ki imajo lahko pomembne posledice na realizacijo ciljev Gimnazije Murska
Sobota, se bo zavod laZje ustrezno odzival na nepredvidene in negativne dogodke.

Ta navodila zacnejo veljati naslednji dan po sprejetju in se zafnejo uporabljati za
koledarsko leto 2024.

V Murski Soboti, dne 16. november 2023

Ravnatelj Roman Cing, prof.

Priloga:

- register tveganj Gimnazije Murska Sobota
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